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Data, Horério e Local: 04 de dezembro de 2017, s 15h00 (quinze) horas, na sede social da Companhia, na Rua Hermann Hering n° 1790, bairro Bom
Retiro, na cidade de Blumenau, Estado de Santa Catarina. Presengas: Compareceram na Assembleia Geral Extraordindria, acionistas representando
56,37% do capital social votante e total da Companhia, conforme se verifica pelas assinaturas apostas no Livro de Presencas. Publicagdes: Conforme
previsto no artigo 124 da Lei n® 6.404/76, os editais de convocacao foram publicados no Didrio Oficial do Estado de Santa Catarina, nas edi¢des dos dias
06/11/2017, 07/11/2017 e 08/11/2017, nas paginas 88, 29 e 39, respectivamente, e no Jornal de Santa Catarina, nas edi¢des dos dias 03/11/2017,
06/11/2017 e 07/11/2017, nas paginas 21, respectivamente. Mesa: Fabio Hering - Presidente e Carlos Tavares D’Amaral - Secretario. Ordem do Dia:
(i) Extincao do plano de outorga de opcdes de compra de acdes aprovado pela Assembleia Geral Extraordindria da Companhia realizada em 10/04/2008 e
alterado pela Reunido do Conselho de Administracéo realizada em 29/07/2015 (“Plano de Opgao de Compra de Agdes 2008”); (i) Criagao de novo plano de
outorga de opgdes de compra de agdes da Companhia (“Plano de Opgéao de Compra de Agdes 2017”); e (iii) Criagéo de novo plano de incentivo atrelado a
agdes da Companhia (“Plano de Incentivo Atrelado a Acdes”). Deliberagdes: Foram tomadas as seguintes deliberagdes pelos acionistas presentes:
Autorizar, por maioria dos votos proferidos, sendo com 60.722.803 votos a favor e 30.510.064 abstengées, a lavratura da presente ata na forma de sumario
dos fatos ocorridos. Autorizar, por maioria dos votos proferidos, sendo com 60.722.803 votos a favor e 30.510.064 abstencdes, a publicacao da ata dessa
Assembleia com a omisséo das assinaturas dos acionistas, nos termos do artigo 130, §1° e §2°, da Lei n® 6.404/76. Aprovada, por maioria dos votos
proferidos, sendo 89.485.438 votos a favor, 1.747.429 abstengdes, a extingéo do Plano de Opgéo de Compra de A¢des 2008 da Companhia, nos termos da
proposta apresentada pela Administragao. Em virtude da extingao ora aprovada, a administragao da Companhia n&o deveré realizar, a partir da presente
data, novas outorgas de opgdes baseadas no Plano de Opcéo de Compra de Acdes 2008 e nos respectivos Programas, sendo que, nos termos de sua
Clausula 12.1, o término de sua vigéncia ndo afetara a eficécia das opgcdes ainda em vigor outorgadas com base nele e nos respectivos Programas.
Aprovado, por maioria dos votos proferidos, sendo 63.371.045 votos a favor, 25.894.301 votos contrarios e 1.967.521 abstengdes, o Plano de Opgéo de
Compra de A¢des da Companhia, nos termos da proposta apresentada pela Administragéo e ora aprovada na forma do Anexo 1 desta ata. Aprovado, por
maioria dos votos proferidos, sendo 62.266.599 votos a favor, 26.998.747 votos contrarios e 1.967.521 abstengdes, o Plano de Incentivo Atrelado a Acbes
da Companhia, nos termos da proposta apresentada pela Administracao e ora aprovada na forma do Anexo 2 desta ata. Anexos: Anexo 1: Plano de Opgao
de Compra de Agdes. Anexo 2: Plano de Incentivo Atrelado a A¢des. Encerramento: Nada mais havendo a tratar foi encerrada a Assembleia, da qual
lavrou-se a presente ata, que lida e aprovada, vai assinada. Blumenau, 04 de dezembro de 2017. E cdpia fiel e auténtica extraida s folhas ne= 09 a 26 do
Livro n® 04 de Atas de Assembleias Gerais. Blumenau, 04 de dezembro de 2017. Ata registrada em 21/12/2017 sob n® 20171055071 - JUCESC.
Anexo 1 - Assembleia Geral Extraordinaria de 04 de Dezembro de 2017 - Plano de Opg¢ao de Compra de Ac¢des - O presente Plano de Opgao de
Compra de Acdes (“Plano”) da CIA. HERING (“Companhia”) é regido pelas disposicdes abaixo e pela legislacdo aplicavel. Capitulo 1. Objetivos dos
Programas de Opcéo de Compra de Acgdes - 1.1. Este Plano estabelece as condi¢des para a outorga, pela Companhia, de opgdes de compra de agdes
ordindrias de sua emissao (“Opgao” ou “Opgdes”), observado os termos e condigdes do Estatuto Social da Companhia, nos termos do Capitulo 3 deste
Plano, por meio de Programas de Opgao de Compra de Agdes a serem implementados pelo Conselho de Administragdo da Companhia, a seu exclusivo
critério. 1.2. Os Programas de Opcao de Compra de A¢des tém como objetivo incentivar a integracao e alinhamento dos colaboradores da Companhia e das
suas controladas diretas ou indiretas e coligadas (inseridas no conceito de Companhia para os fins deste Plano), dando-lhes a oportunidade de se tornar
acionistas da Companhia, compartilhando o sucesso do atingimento de seus objetivos sociais, bem como os riscos inerentes ao mercado de capitais e seu
negdcio. Capitulo 2. Administracao dos Programas de Opc¢ao de Compra de Ag¢des - 2.1. Os Programas de Opgéo de Compra de Agdes que venham a
ser instituidos no &mbito deste Plano pelo Conselho de Administrag@o serao administrados pelo Conselho de Administracao e todas as decisdes relativas
ao Plano e aos Programas de Opcédo de Compra de A¢des deverao ser aprovadas pelo Conselho de Administragao. 2.2. As deliberacdes do Conselho de
Administracao serdo tomadas nos termos do Estatuto Social da Companhia e terdo cardter vinculante para os Beneficiarios, delas nao cabendo qualquer
recurso, a menos que sejam contrérias aos termos e condi¢des estabelecidos neste Plano ou na legislagao aplicavel. 2.2.1. Qualquer deliberagao que
venha a ser tomada pelo Conselho de Administracdo sem a observancia deste Plano ou da legislagéo pertinente sera de responsabilidade de seus
membros e nao vinculara a Companhia. 2.3. O Conselho de Administragao estara sujeito aos limites e condicdes estabelecidos no presente Plano e na
legislacdo aplicavel e devera respeitar as diretrizes da Assembleia Geral de Acionistas da Companhia. 2.4. O Conselho de Administracéo tera total
autonomia na administragdo e estruturacéo dos termos e condi¢des dos Programas de Opgéo de Compra de A¢des, dispondo, dentre outros, dos poderes
necessarios para: (a) tomar as medidas necessérias para a administragéo dos Programas de Opgao de Compra de AgGes, inclusive quanto a interpretacao
e aplicagao das suas disposicoes, termos e condicdes; (b) decidir quanto as datas de outorga das Opgdes, ao volume de Opgdes a ser outorgado,
observado os termos deste Plano, ao Preco de Exercicio das Opcdes, observado os termos deste Plano, aos prazos de caréncia para o exercicio das
Opcdes, ao valor justo das Opgdes, conforme o caso, aos prazos para o exercicio das Opcdes, as normas sobre transferéncia das Opgdes em caso de
sucessao, as regras de restricdo a venda das a¢des adquiridas em razdo do exercicio das Opgdes, bem como aqueles a quem as Opgdes serdo outorgadas
(“Beneficiarios”); (c) aprovar os Programas de Opc¢ao de Compra de A¢des a serem instituidos no &mbito deste Plano, bem como seus respectivos
regulamentos, contratos de adeséo e eventuais aditivos; (d) deliberar sobre a emiss@o de novas agdes da Companhia, dentro do limite de seu capital
autorizado, para cumprimento do estabelecido neste Plano e nos Programas de Opc¢ao de Compra de Acdes; (€) deliberar sobre a data de exercicio das
Opcoes; (f) aditar os regulamentos dos e os contratos de ades@o aos Programas de Opgdo de Compra de Agdes para estender, caso a caso, ou
genericamente, o prazo final para o exercicio das Opgoes; (g) modificar as condi¢des dos regulamentos e dos contratos de adeséo aos Programas de
Opgao de Compra de Agdes na medida em que os direitos dos Beneficiarios nao sejam prejudicados, excluidas dessa limitagao eventuais adaptagoes que
vierem a ser realizadas pelo Conselho de Administracdo em decorréncia de alteracdes implementadas na legislacao pertinente; (h) alterar ou extinguir os
Programas de Opgao de Compra de A¢des; (i) analisar casos excepcionais relacionados a este Plano e aos Programas de Opcédo de Compra de Acdes; e
() deliberar sobre quaisquer outros termos e condigdes que nao estejam em desacordo com o Plano. 2.5. Nenhuma decis@o do Conselho de Administracao
podera, excetuados os ajustes permitidos neste Plano e nos Programas de Opcéo de Compra de Agdes: (a) alterar as disposicoes relativas a habilitagdo
dos Beneficiarios para participagao nos Programas de Opgao de Compra de Acdes; ou (b) sem o consentimento do titular, alterar ou prejudicar quaisquer
direitos ou obrigacdes decorrentes de qualquer outorga existente. Capitulo 3. Beneficiarios dos Progi de Opcao de Compra de Agoes - 3.1. Serao
elegiveis & outorga de Opcdes, os administradores e empregados da Companhia determinados pelo Conselho de Administracdo. 3.2. O Conselho de
Administragéo selecionara, a seu exclusivo critério, os Beneficidrios que fardo jus a outorga das Opgdes em cada Programa de Opgao de Compra de Agdes,
dentre aqueles elegiveis a participar deste Plano, nos termos da clausula 3.1 acima. 3.3. O Conselho de Administragao nao podera, em qualquer hipétese,
conferir aos Beneficiarios direitos que assegurem (i) sua reeleicdo ou permanéncia na administragdo da Companhia até o término de seu mandato,
(ii) impecam sua destituicdo a qualquer tempo pela Companhia ou assegurem sua permanéncia como empregado da Companhia, ou (jii) impecam a
rescisdo da sua relagdo contratual, conforme o caso. Capitulo 4. Acoes Objeto dos Programas de Opgao de Compra de Agoes - 4.1. As Opgdes
outorgadas no ambito deste Plano e dos Programas de Opgéo de Compra de Ages néo poderéo ultrapassar o limite maximo de agdes do capital social
subscrito e integralizado da Companhia previsto na clausula 12.1 abaixo. 4.2. As acdes objeto das Opgdes serao provenientes, conforme venha a ser
deliberado pelo Conselho de Administragdo da Companhia: (i) da emissao de novas a¢des, dentro do limite do capital autorizado da Companhia; e/ou (i) de
acdes mantidas em tesouraria. 4.3. Os acionistas da Companhia n&o terao direito de preferéncia na outorga ou no exercicio das Opcdes, nos termos do
artigo 171, § 3°, da Lei n° 6.404/1976, conforme alterada. Capitulo 5. Outorga de Op¢oes de Compra de Agoes - 5.1. Os Programas de Opgéo de Compra
de Acdes serdo aprovados pelo Conselho de Administragdo em conformidade com as necessidades da Companhia, e seus termos e condicbes serédo
definidos pelo Conselho de Administragéo, nos limites deste Plano. 5.2. A outorga das Opgodes aos Beneficiarios far-se-& por meio da celebracéo de
contratos de adesao entre a Companhia e os Beneficiarios, que fixarao os termos e as condicoes das Opgdes, conforme os Programas de Opcao de
Compra de Acdes. 5.3. A assinatura do contrato de adesao implicara na aceitacéo, pelo Beneficidrio, das condicdes deste Plano e do respectivo Programa
de Opgao de Compra de A¢des. Capitulo 6. Preco de Exercicio - 6.1. O preco de exercicio das Opgdes para a subscri¢do ou aquisicao das agoes pelos
Beneficirios sera correspondente ao pre¢o médio ponderado (valor negociado dividido pelo nimero de agdes negociadas no respectivo pregao) das agoes
ordindrias da Companhia nos 90 (noventa) pregdes da B3 S.A. - Brasil Bolsa Balcao anteriores a data de apuragéo, que se dara em até 10 (dez) dias
corridos anteriores a data de concessao, podendo ser acrescido de correcdo monetaria com base na variagao de um indice de precos a ser determinado
pelo Conselho de Administragao, e ainda de juros, também a seu exclusivo critério (‘Preco de Exercicio”). Capitulo 7. Exercicio da Opcao de Compra de
Acoes - 7.1. As Opgbes serao concedidas aos Beneficidrios em 4 lotes, cada qual equivalente a 25% do total de Opgdes outorgadas (“Lotes Anuais”),
observadas as condi¢oes estabelecidas pelo Conselho de Administragéo, conforme os Prazos de Caréncia de cada Lote Anual, contados a partir da data de
outorga das Opgdes. O Conselho de Administragao poderd estabelecer que o Primeiro Lote Anual do Primeiro Programa de Opgao de Compra de Agoes da
Companhia seja exercivel em prazo inferior a 1 (um) ano da data de outorga das op¢des, sendo os demais Lotes Anuais exerciveis anualmente, contados a
partir do encerramento do Prazo de Caréncia do Primeiro Lote Anual do Primeiro Programa de Opcéo de Compra de A¢des da Companhia. 7.2. Os Lotes
Anuais poderao ser exercidos total ou parcialmente até o prazo extintivo de 7 (sete) anos, contados a partir da data da outorga das Opgdes. Apds o término
deste prazo, o Beneficiario perdera o direito ao exercicio das Opgoes, sem direito a qualquer tipo de indenizagéo. 7.3. Os Beneficiarios estarao sujeitos as
regras restritivas ao uso de informagdes privilegiadas aplicéveis as companhias abertas e aquelas estabelecidas pela Companhia. Capitulo 8. Condi¢oes
de Pagamento - 8.1. O Preco de Exercicio por acdo sera pago pelos Beneficiarios das Opcdes, nas condicdes determinadas nos regulamentos de cada
Programa de Opgéo de Compra de Acdes. Capitulo 9. Alienacéo e Transferéncia das Opcoes pelos Beneficidrios - 9.1. As Opgdes outorgadas nos
termos dos respectivos Programas de Opgéo de Compra de Agbes ndo poderéo ser alienadas ou oneradas, de maneira direta ou indireta, pelos
Benef|C|ar|os exceto se o Conselho de Administracéo deliberar em sentido contrério. Capitulo 10. Regras Aplicaveis em Caso de Resciséo,
ito, Ap doria, Dissoluc@o e Liquidacao - 10.1. Término do Contrato de Trabalho ou Mandato por Justa Causa ou sem Justa
Causa por Justo Motivo ou Resmsao Contratual por Justa Causa ou sem justa causa por Justo Motivo: No caso (i) de término do contrato de trabalho ou do
mandato do Beneficidrio (i.a) por justa causa ou (i.b) sem justa causa por Justo Motivo ou (ii) de rescisao contratual (ii.a) por justa causa ou (ii.b) sem justa
causa por Justo Motivo, caducarao sem indenizagéo todas Opgdes nao exercidas, tendo ou ndo decorrido os Prazos de Caréncia a serem estabelecidos
pelo Conselho de Administragao. Em qualquer hipétese, eventual periodo de restricao para a alienagao de agdes eventualmente jé adquiridas, caso previsto
no respectivo Programa, permanecerd em vigor. Para os fins de cada Programa, o desligamento do Beneficidrio por “Justo Motivo” podera ocorrer nas
seguintes hipéteses: (i) ato ilicito ou grave negligéncia do Beneficiario na execucéo dos servicos a Companhia; (ii) qualquer condenagao do Beneficiario, por
qualquer crime doloso; ou (iii) violag@o por parte do Beneficiario de quaisquer politicas da Companhia. 10.2. Término do Contrato de Trabalho ou Mandato
sem Justa Causa e sem Justo Motivo, Rescis&@o Voluntaria pelo Beneficidrio, ou Rescisdo Contratual sem Justa Causa e sem Justo Motivo: Na hipétese
(i) de término do contrato de trabalho ou do mandato do Beneficiario sem justa causa e sem Justo Motivo, (ii) de rescis@o voluntaria pelo Beneficidrio, ou de
(iii) rescisdo contratual sem justa causa e sem Justo Motivo, serdo observadas as seguintes disposices: (a) as Opcdes cujos Prazos de Caréncia a serem
estabelecidos pelo Conselho de Administragdo ainda ndo tenham decorrido caducardo sem qualquer indenizagéo; e (b) as Opgdes cujos Prazos de
Caréncia a serem estabelecidos pelo Conselho de Administragéo j& tenham decorrido poderao ser exercidas dentro de 30 (trinta) dias a contar da rescisao
contratual. Em qualquer hipétese, eventual periodo de restricao para a alienag@o de agdes eventualmente j& adquiridas, caso previsto no respectivo
Programa, permanecera em vigor. 10.3. Falecimento: Em caso de falecimento, todas as Opgdes cujos Prazos de Caréncia a serem estabelecidos pelo
Conselho de Administragéo ainda nao tenham decorrido ficardo disponiveis para exercicio e as agdes eventualmente ja adquiridas serdo liberadas para
venda pelos herdeiros legais. 10.4. Aposentadoria: Em caso de aposentadoria do Beneficidrio ou rescis@o contratual de Beneficidrio ja aposentado,
aplicar-se-a0 as seguintes regras: (a) se o Beneficiario possuir pelo menos 10 (dez) anos ininterruptos de servigos prestados a Companhia e comunicar
formalmente sua intengao de desligamento com pelo menos 6 meses de antecedéncia, as Opcdes cujos Prazos de Caréncia a serem estabelecidos pelo
Conselho de Administracao ainda nao tenham decorrido poderao ser exercidas em até 180 (cento e oitenta) dias a contar da data da respectiva rescisao
contratual; (b) se 0 Beneficiario ndo cumprir simultaneamente os dois requisitos do item (a) e se desligar da Companhia por sua iniciativa, as Opgdes cujos
Prazos de Caréncia a serem estabelecidos pelo Conselho de Administragao ainda n&o tenham decorrido poderédo ser exercidas em até 180 (cento e
oitenta) dias a contar da data da respectiva rescisao contratual, de forma proporcional, considerando-se o nimero de meses de cada Periodo de Caréncia a
ser estabelecido pelo Conselho de Administracao e o nimero de meses inteiros efetivamente decorridos; ou (c) se o Beneficirio for desligado por iniciativa
da Companhia sem justa causa e sem Justo Motivo, (c1) e o Beneficidrio possuir pelo menos 10 (dez) anos ininterruptos de servicos prestados a
Companhia, as Opgdes cujos Prazos de Caréncia a serem estabelecidos pelo Conselho de Administragéo ainda ndo tenham decorrido poderao ser
exercidas em até 180 (cento e oitenta) dias a contar da data da respectiva resciséo contratual; (c2) e o Beneficidrio nao possuir pelo menos 10 (dez) anos
ininterruptos de servigos prestados a Companhia, as Opcdes cujos Prazos de Caréncia a serem estabelecidos pelo Conselho de Administrago ainda nao
tenham decorrido poderao ser exercidas em até 180 (cento e oitenta) dias a contar da data da respectiva rescisdo contratual, de forma proporcional,
considerando-se o niimero de meses de cada Periodo de Caréncia a ser estabelecido pelo Conselho de Administragdo e o nimero de meses inteiros
efetivamente decorridos. 10.4.1. Em qualquer hipdtese, eventual periodo de restrigéo para a alienagao de agdes eventualmente ja adquiridas, caso previsto
no respectivo Programa, permanecera em vigor. 10.5. Dissolugao ou Liquidagdo da Companhia: Na hipétese de dissolugéo ou liquidagao da Companhia, os
Beneficidrios poderao exercer suas Opgdes que ja possam ser exercidas no periodo compreendido entre a data da convocagao da Assembleia Geral de
Acionistas que tiver por objeto deliberar sobre a dissolucao ou liquidagdo da Companhia e a data da mesma. Caso contrario, as Op¢des serao extintas,
assim como os Programas de Opgao de Compra de AgGes e os respectivos Contratos de Adeséo. Capitulo 11. Direitos dos Beneficiarios - 11.1. Os
direitos dos Beneficiarios com relacdo a cada Programa de Opc¢éo de Compra de Agdes serdo estabelecidos por deliberagédo do Conselho de
Administracao. 11.2. O Beneficiario somente tera os direitos e privilégios inerentes a condicéo de acionista a partir do momento da aquisicéo efetiva das
acdes e nenhuma acéo sera entregue ao Beneficiario em decorréncia do exercicio das Opgdes a ndo ser que todas as exigéncias contratuais, legais e
regulamentares tenham sido integralmente cumpridas pelo Beneficiario. Capitulo 12. Limite de Outorga de Opgdes - 12.1. As Opcdes concedidas no
ambito deste Plano representardo sempre o maximo de 2% (dois por cento) do total de agées da Companhia existentes, incluidas as agdes que teriam sido
emitidas caso todas as Opgdes concedidas fossem exercidas, considerando-se dentro deste limite o percentual autorizado para a outorga de agbes em
eventuais planos de incentivos atrelados a agdes aprovados pela Companhia. 12.1.1. Se uma Opcao for cancelada ou nao exercida, por qualquer motivo,
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esta deixara de ser considerada para fins deste limite. 12.2. O limite previsto na clausula 12.1 acima somente podera ser alterado mediante deliberagéo da
Assembleia Geral de Acionistas da Companhia. Capitulo 13. Disposicdes Gerais - 13.1. Este Plano entrard em vigor com a sua aprovacgdo pela
Assembleia Geral da Companhia e podera ser extinto, a qualquer tempo, por decis@o da Assembleia Geral de Acionistas da Companhia ou do Conselho de
Administracéo. 13.2.0 término da vigéncia do Plano n&o afetard a eficacia das Opgdes ainda em vigor jé concedidos nos termos dos respectivos Programas
de Opgéao de Compra de Agdes. 13.3. Este Plano, bem como os Programas de Opgédo de Compra de A¢des nao impedirao qualquer operagao de
reorganizacao societéria que vier a envolver a Companhia e/ou as sociedades do grupo econémico da Companhia, devendo o Conselho de Administragéo
determinar e realizar os ajustes cabiveis nos respectivos Programas de Opgéo de Compra de A¢des e contratos de adesdo para proteger os interesses dos
Beneficiarios. 13.4. Na eventualidade de o nimero, espécie e/ou classe das agdes de emissdo da Companhia serem alterados em razdo de
desdobramentos, bonificagdes, grupamentos ou conversdes, o Conselho de Administragdo devera informar aos Beneficiarios por escrito o ajuste
correspondente ao nimero, espécie e/ou classe das Opgdes objeto de cada Programa de Opgao de Compra de Agdes concedidos e em vigor. 13.5. O
Conselho de Administragao serd competente para dirimir eventuais duvidas quanto & interpretacdo das normas gerais estabelecidas neste Plano, sendo
que, no caso de conflito entre as disposi¢oes deste Plano e dos regulamentos dos Programas de Opgao de Compra de Agdes e seus respectivos contratos
de adesao, prevalecerao as disposicoes deste Plano. 13.6. As Opcdes a serem concedidas pela Companhia aos Beneficirios no ambito deste Plano e dos
Programas Opgéao de Compra de Agdes estardo sujeitas a aprovagao pela Assembleia Geral Ordinaria da Companhia do montante global ou individual da
remuneracao dos administradores para o respectivo exercicio social, nos termos do artigo 152 da Lei n°® 6.404/76. 13.7. Este Plano substitui o atual Plano de
Opgao de Compra de Agdes da Companhia, mas as opcdes jé outorgadas pela Companhia em decorréncia de planos e programas anteriores permanecem
em pleno vigor, de acordo com os seus respectivos termos e condigdes. Registro em 22/02/2018 sob n® 20180047604 - JUCESC. Anexo 2 - Assembleia
Geral Extraordinaria de 04 de Dezembro de 2017 - Plano de Incentivos Atrelados a A¢oes - O presente Plano de Incentivos Atrelados a A¢des (“Plano”)
da CIA. HERING (“Companhia”) é regido pelas disposi¢cdes abaixo e pela legislagao aplicavel. Capitulo 1. Objetivos dos Programas de Incentivo
Atrelados a Acoes - 1.1. Este Plano estabelece as condicdes para a outorga de incentivos atrelados a acdes (“Incentivos”), pela Companhia, aos
colaboradores da Companhia e das suas controladas diretas ou indiretas e coligadas (inseridas no conceito de Companhia para os fins deste Plano), nos
termos do Capitulo 3 deste Plano, por meio de Programas de Incentivo Atrelados a Acdes a serem implementados pelo Conselho de Administragéo da
Companhia, a seu exclusivo critério. 1.2. Os Programas de Incentivos Atrelados a Agbes tém como objetivo: (a) aumentar a capacidade de atragdo e
retencdo de talentos pela Companhia; (b) reforcar a cultura de desempenho sustentavel e de busca pelo desenvolvimento de certos administradores e
empregados da Companhia que mantenham vinculo de emprego ou estatudrio com a Companhia, alinhando os seus interesses com os dos acionistas da
Companhia; e (c) estimular a expansdo da Companhia e o alcance e superagao de suas metas empresariais e a consecugao dos seus objetivos sociais,
alinhado aos interesses de seus acionistas, através do comprometimento de longo prazo dos Beneficiarios. Capitulo 2. Administracao dos Programas de
Incentivos Atrelados a A¢des - 2.1. Os Programas de Incentivo Atrelados a Agbes que venham a ser instituidos no ambito deste Plano pelo Conselho de
Administracao serao administrados pelo Conselho de Administragao e todas as decisoes relativas ao Plano e aos Programas de Incentivo Atrelados a
Acbes deverao ser aprovadas pelo Conselho de Administragdo. 2.2. As deliberagdes do Conselho de Administragéo serdo tomadas nos termos do Estatuto
Social da Companhia e terao carater vinculante para os Beneficidrios, delas ndo cabendo qualquer recurso, a menos que sejam contrérias aos termos e
condicdes estabelecidos neste Plano ou na legislacao aplicavel. 2.2.1. Qualquer deliberagao que venha a ser tomada pelo Conselho de Administragao, sem
a observancia deste Plano ou da legislacéo pertinente, sera de responsabilidade de seus membros e n&o vinculard a Companhia. 2.3. O Conselho de
Administracdo estara sujeito aos limites e condicdes estabelecidos no presente Plano e na legislacdo aplicavel e devera respeitar as diretrizes da
Assembleia Geral de Acionistas da Companhia. 2.4. O Conselho de Administragéo tera total autonomia na administracéo e estruturago dos termos e
condicdes dos Programas de Incentivo Atrelados a Agdes, dispondo, dentre outros, dos poderes necessarios para: (a) eleger, a seu exclusivo critério, os
Beneficiarios que fardo jus aos Incentivos concedidos pelos Programas de Incentivo Atrelados a Agdes; (b) tomar as medidas necessdrias para a
administragéo dos Programas de Incentivo Atrelados a A¢des, inclusive quanto a interpretagao e aplicagao de suas disposi¢des; (c) decidir quanto as datas
de concessao dos Incentivos; (d) decidir quanto aos direitos dos Beneficiarios em razéo dos Programas de Incentivo Atrelados a A¢des; (€) determinar as
consequéncias e procedimentos relativos a manutencéo ou a perda de direitos acerca dos Incentivos nos seguintes casos afetando os respectivos
Beneficiarios: (i) rescisao contratual, por qualquer motivo; (ii) falecimento; (iii) invalidez permanente; (iv) aposentadoria; e/ou (v) dissolucao e/ou liquidacéo
da Companhia; (f) deliberar e decidir acerca dos termos e condi¢coes dos Programas de Incentivo Atrelados a Agbes e aprovar os Programas de Incentivo
Atrelados a Acdes, bem como seus respectivos contratos de adesao; (g) autorizar a utilizagao de acdes em tesouraria para cumprimento dos termos deste
Plano e dos Programas de Incentivo Atrelados a Agdes; (h) aditar os Programas de Incentivo Atrelados a A¢oes e os respectivos contratos de adeséo;
(i) modificar os regulamentos dos Programas de Incentivo Atrelados a Agdes e os respectivos contratos de adesao na medida em que os direitos dos
Beneficiarios ndo sejam prejudicados, excluidas dessa limitagdo eventuais adaptacdes que vierem a ser realizadas/instituidas em decorréncia de
alteragdes implementadas na legislagao pertinente; (j) alterar ou extinguir os Programas de Incentivo Atrelados a A¢des; (k) analisar e decidir sobre casos
excepcionais relacionados aos Programas de Incentivo Atrelados a Acdes; (1) a seu exclusivo critério, estabelecer a possibilidade de converter os Incentivos
outorgados aos Beneficidrios em dinheiro, bem como os critérios de conversao; e (m) deliberar sobre quaisquer outros termos e condi¢des que nao estejam
em desacordo com o Plano. 2.5. Nenhuma decisao do Conselho de Administracao poderd, excetuados os ajustes permitidos neste Plano e nos Programas
de Incentivo Atrelados a Agdes: (a) alterar as disposicdes relativas & habilitagéo dos Beneficirios para participagéo nos Programas de Incentivo Atrelados a
Acdes; ou (b) sem o consentimento do titular, alterar ou prejudicar quaisquer direitos ou obrigacdes decorrentes de qualquer outorga existente. Capitulo 3.
Beneficiarios dos Programas de Incentivos Atrelados a A¢des - 3.1. Serdo elegiveis & outorga de Incentivos, os administradores e os empregados da
Companhia determinados pelo Conselho de Administragao. 3.2. O Conselho de Administracéo selecionara, a seu exclusivo critério, os Beneficiarios que
fardo jus a outorga de Incentivos em cada Programa de Incentivos Atrelados a Agdes, dentre aqueles elegiveis a participar deste Plano, nos termos da
clausula 3.1 acima. 3.3. 0 Conselho de Administragéo nao poderd, em qualquer hipdtese, conferir aos Beneficiarios direitos que assegurem (i) sua reeleicao
ou permanéncia na administracdo da Companhia até o término de seu mandato, (i) impecam sua destituicdo a qualquer tempo pela Companhia ou
assegurem sua permanéncia como empregado da Companhia, ou (iii) impegam a rescis@o da sua relagao contratual, conforme o caso. Capitulo 4. A¢oes
Objeto dos Programas de Incentivo Atrelados a Acdes - 4.1. As acdes concedidas no &mbito deste Plano e dos Programas de Incentivo Atrelados a
Acbes nao poderao ultrapassar o limite maximo de acdes do capital social subscrito e integralizado da Companhia previsto na cldusula 8.1 abaixo. 4.2. As
agbes objeto dos Incentivos serdo provenientes da utilizagao de agdes mantidas em tesouraria, observadas as regras da Comissao de Valores Mobiliarios.
Capitulo 5. Outorga de Incentivos Atrelados a Acdes - 5.1. Os Programas de Incentivos Atrelados a Agdes serdo aprovados pelo Conselho de
Administracao em conformidade com as necessidades da Companhia, e seus termos e condi¢coes serdo definidos pelo Conselho de Administragao, nos
limites deste Plano. 5.1.1. O Conselho de Administracdo da Companhia podera implementar o tipo de incentivo que entender necessario, podendo,
inclusive, implementar Incentivos de matching de agdes, com outorga gratuita ou onerosa de agdes aos Beneficidrios, atrelados ou ndo a performance, e até
mesmo, programas de outorgas de agdes, restritas ou nao, de forma gratuita ou onerosa. 5.2. A outorga de Incentivos aos Beneficidrios far-se-a por meio da
celebragdo de contratos de adesdo entre a Companhia e os Beneficiarios, que fixardo todos os termos e as condigdes dos Incentivos, conforme os
Programas de Incentivo Atrelados a A¢des. 5.3. A assinatura do contrato de adesao implicara na aceitagéo, pelo Beneficidrio, das condicdes deste Plano e
do respectivo Programa de Incentivos Atrelados a Acdes. 5.4. Caso aprovado pelo Conselho de Administragdo um programa de incentivo de matching de
agbes, para cada agéo ordindria da Companhia adquirida pelos Beneficiarios, por intermédio de corretora autorizada a funcionar pelo Banco Central do
Brasil, utilizando-se percentual de sua remunerag@o varidvel anual paga pela Companhia, até o limite estabelecido nos seus respectivos Contratos de
Adesé@o, a Companhia outorgara aos Beneficiarios o direito de receber, gratuitamente, entre 0,5 e 1,25 aces ordindrias da Companhia (“Matching’),
conforme os termos estabelecidos nos respectivos Programa e Contratos de Adesdo. 5.5. A transferéncia da propriedade das acdes ordindrias da
Companhia outorgadas aos Beneficiarios a titulo de Matching, uma vez observadas as condigdes estabelecidas neste Plano e no respectivo Programa,
seréd realizada em um Unico lote, apds 4 (quatro) ou 5 (cmco) anos, conforme definido em cada Contrato de Adesao, a contar da data de outorga. Capitulo 6.
Regras Aplicaveis em Caso de R 1to, Invalidez, Apc doria, Dissolucéo e Liquidacao - 6.1. Nos casos de Desligamento por
iniciativa do Beneficiario (e.g. pedido de demlssao ou rendincia), Desllgamento por iniciativa da Companhia por justa causa (e.g. dispensa por justa causa ou
destituicdo por justo motivo) ou Desligamento por iniciativa da Companhia sem justa causa, mas nas hipéteses definidas como Justo Motivo para os fins de
cada Programa de Incentivo Atrelados a AgGes, antes do término do Periodo de Caréncia a ser estabelecido pelo Conselho de Administragao, o Beneficiario
deixard de fazer jus as acdes que Ihe foram outorgadas em razdo do Matching. Para os fins de cada Programa de Incentivo Atrelados a Agﬁes o
Desligamento do Beneficidrio por “Justo Motivo” poderd ocorrer nas seguintes hipoteses: (i) ato ilicito ou grave negligéncia do Beneficiario na execugao dos
servicos & Companhia; (ii) qualquer condenagao do Beneficiario, por qualquer crime doloso; ou (iii) violagao por parte do Beneficidrio de quaisquer polmcas
da Companhia. 6.1.1. Nesses casos, o Beneficidrio podera vender ou manter as a¢ées que foram adquiridas pelo Beneficiario com os seus préprios
recursos, se ainda nao vendidas pelo Beneficiario, sendo certo que a Companhia solicitard ao seu agente escriturador, no prazo de até 5 (cinco) dias uteis a
contar do Desligamento do Beneficidrio, o desbloqueio das agdes de titularidade do Beneficiario. 6.2. Nos casos de Desligamento por iniciativa da
Companhia sem justa causa (e.g. dispensa sem justa causa ou destituicao sem justo motivo) fora das hipéteses de Justo Motivo definidas em cada
Programa de Incentivo Atrelados a Acdes, o Beneficidrio fard jus as agdes que Ihe seriam transferidas ao término do Periodo de Caréncia a ser estabelecido
pelo Conselho de Administragéo de forma proporcional ao nimero de meses em que o Beneficiario manteve a sua relagdo com a Companhia ao longo do
Periodo de Caréncia a ser estabelecido pelo Conselho de Administracéo. Nesse caso, restricdes & venda das acdes ordindrias da Companhia adquiridas
pelos Beneficiarios e das agdes outorgadas a titulo de Matching continuardo sendo aplicaveis, conforme os termos de cada Programa de Incentivo
Atrelados a Agoes. 6.2.1. Nesses casos, o Beneficirio podera vender ou manter as agdes que foram adquiridas pelo Beneficiario com os seus proprios
recursos, se ainda nao vendidas pelo Beneficiario, sendo certo que a Companhia solicitard ao seu agente escriturador, no prazo de até 5 (cinco) dias uteis a
contar do Desligamento do Beneficidrio, o desbloqueio das acdes de titularidade do Beneficiario. 6.3. Nos casos de Desligamento em razdo de
aposentadoria do Beneficidrio ou rescisao contratual de Beneficidrio ja aposentado, aplicar-se-80 as seguintes regras: (a) se o Beneficiario possuir pelo
menos 10 (dez) anos ininterruptos de servigos prestados a Companhia e comunicar formalmente sua intengéo de desligamento com pelo menos
6 (seis) meses de antecedéncia, todas as acdes outorgadas ao Beneficidrio em razao do Matching serdo transferidas ao Beneficidrio em até 30 (trinta) dias
contados do Desligamento; (b) se o Beneficiario ndo cumprir simultaneamente os dois requisitos do item (a) e se desligar da Companhia por sua iniciativa, o
Beneficidrio fara jus as agdes que lhe seriam transferidas ao término do Periodo de Caréncia a ser estabelecido pelo Conselho de Administragao de forma
proporcional ao niimero de meses em que o Beneficidrio manteve a sua relagdo com a Companhia ao longo do Periodo de Caréncia a ser estabelecido
pelo Conselho de Administracéo; ou (c) se o Beneficiario for desligado por iniciativa da Companhia sem justa causa e sem Justo Motivo, (c1) e o
Beneficidrio possuir pelo menos 10 (dez) anos ininterruptos de servicos prestados a Companhia, todas as acdes outorgadas ao Beneficidrio em razao do
Matching seréo transferidas ao Beneficiario em até 30 (trinta) dias contados do Desligamento; (c2) e o Beneficiario nao possuir pelo menos 10 (dez) anos
ininterruptos de servicos prestados a Companhia, o Beneficidrio fara jus as acoes que lhe seriam transferidas ao término do Periodo de Caréncia a ser
estabelecido pelo Conselho de Administragédo de forma proporcional ao nimero de meses em que o Beneficidrio manteve a sua relagdo com a
Companhia ao longo do Periodo de Caréncia a ser estabelecido pelo Conselho de Administragdo. 6.3.1 Em qualquer hipétese, entretanto, eventual
restricdo para a alienacao de agdes, caso prevista no respectivo Programa, continuard sendo aplicavel. 6.4. Nos casos de Desligamento por morte, os
herdeiros legais do Beneficidrio receberao, independentemente do término do Periodo de Caréncia a ser estabelecido pelo Conselho de Administragéo,
todas as acdes outorgadas ao Beneficidrio em razao do Matching, observados os prazos descritos em cada Programa de Incentivo Atrelados a Agoes.
Nesse caso, restricdes a venda das agdes ordinarias da Companhia adquiridas pelos Beneficidrios e das agdes outorgadas a titulo de Matching néao
continuardo sendo aplicaveis, conforme os termos de cada Programa de Incentivo Atrelados a Acdes. Capitulo 7. Direitos do Beneficiario - 7.1. Os
direitos dos Beneficiarios com relagdo a cada Programa de Incentivo Atrelados a Agbes serdo estabelecidos por deliberagdo do Conselho de
Administragao. 7.2. O Beneficiario somente tera os direitos e privilégios inerentes & condicéo de acionista a partir do momento da efetiva transferéncia das
agodes e nenhuma agéo serd entregue ao Beneficidrio em decorréncia dos Incentivos a nao ser que todas as exigéncias legais e regulamentares tenham
sido integralmente cumpridas pelo Beneficidrio. Capitulo 8. Limite de Outorga de Incentivos Atrelados a Agdes - 8.1. As agdes concedidas como
Incentivo no &mbito deste Plano representardo sempre o maximo de 2% (dois por cento) do total de agdes da Companhia existentes, considerando-se
dentro deste limite o percentual autorizado para a outorga de opcées em eventuais planos de opgao de compra de agdes aprovados pela Companhia. 8.2.
O limite previsto na clausula 8.1 acima somente poderd ser alterado mediante deliberacao da Assembleia Geral de Acionistas da Companhia. Capitulo 9.
Disposicoes Gerais - 9.1. Este Plano entrara em vigor com a sua aprovagéao pela Assembleia Geral da Companhia e podera ser extinto, a qualquer
tempo, por decisdo da Assembleia Geral de Acionistas da Companhia ou do Conselho de Administragao. 9.2. O término da vigéncia do Plano nao afetara
a eficacia dos Incentivos ainda em vigor ja concedidos nos termos dos respectivos programas. 9.3. Este Plano, bem como os Programas de Incentivos
Atrelados a Acdes ndo impedirao qualquer operagao de reorganizacdo societdria que vier a envolver a Companhia e/ou as sociedades do grupo
econdmico da Companhia, devendo o Conselho de Administracdo determinar e realizar os ajustes cabiveis nos respectivos Programas de Incentivos
Atrelados a A¢des e contratos de adesao para proteger os interesses dos Beneficiarios. 9.4. Na eventualidade de o nimero, espécie e/ou classe das
acoes de emissdo da Companhia serem alterados em razdo de desdobramentos, bonificacdes, grupamentos ou conversdes, o Conselho de
Administragao devera informar aos Beneficidrios por escrito o ajuste correspondente ao niimero, espécie e/ou classe das agdes objeto de cada Programa
de Incentivos Atrelados a Agdes concedidos e em vigor. 9.5. O Conselho de Administracao serd competente para dirimir eventuais dividas quanto a
interpretac@o das normas gerais estabelecidas neste Plano, sendo que, no caso de conflito entre as disposi¢des deste Plano e dos regulamentos dos
Programas de Incentivos Atrelados a Acdes e seus respectivos contratos de adesao, prevaleceréo as disposicdes deste Plano. 9.6. As acdes a serem
concedidas pela Companhia aos Beneficiarios no ambito deste Plano e dos Programas de Incentivos Atrelados a A¢des estardo sujeitas a aprovacgéo pela
Assembleia Geral Ordinéria da Companhia do montante global ou individual da remuneragéo dos administradores para o respectivo exercicio social, nos
termos do artigo 152 da Lei n® 6.404/76. Registro em 22/02/2018 sob n® 20180047612 - JUCESC.
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CIA. HERING

CNPJ n° 78.876.950/0001-71 — NIRE 42300020401
Companhia Aberta

Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em
04 de dezembro de 2017 (lavrada na forma sumaria)
Data, Horario e Local: 04 de dezembro de 2017, as
15h00 (quinze) horas, na sede social da Companhia, na
Rua Hermann Hering n® 1790, bairro Bom Retiro, na cidade
de Blumenau, Estado de Santa Catarina. Presencgas:
Compareceram na Assembleia Geral Extraordinaria,
acionistas representando 56,37% do capital social votante
e total da Companhia, conforme se verifica pelas
assinaturas apostas no Livro de Presengas. Publicagoes:
Conforme previsto no artigo 124 da Lei n°6.404/76, os
editais de convocagao foram publicados no Diario Oficial do
Estado de Santa Catarina, nas edicbes dos dias
06/11/2017, 07/11/2017 e 08/11/2017, nas paginas 88, 29 e
39, respectivamente, e no Jornal de Santa Catarina, nas
edicdes dos dias 03/11/2017, 06/11/2017 e 07/11/2017, nas
paginas 21, respectivamente. Mesa: Fabio Hering -
Presidente e Carlos Tavares D’Amaral - Secretario. Ordem
do Dia: (i) Extingdo do plano de outorga de opgbes de
compra de agbes aprovado pela Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia realizada em 10/04/2008 e
alterado pela Reunido do Conselho de Administragao
realizada em 29/07/2015 (“Plano de Opg¢ao de Compra de
Agbes 2008”); (ii) Criagdo de novo plano de outorga de
opgdes de compra de agdes da Companhia (“Plano de
Opgao de Compra de Agdes 2017”); e (iii) Criagdo de novo
plano de incentivo atrelado a a¢gdes da Companhia (“Plano
de Incentivo Atrelado a Acgdes”). Deliberagoes: Foram
tomadas as seguintes deliberagbes pelos acionistas
presentes: Autorizar, por maioria dos votos proferidos,
sendo com 60.722.803 votos a favor e 30.510.064
abstengbes, a lavratura da presente ata na forma de
sumario dos fatos ocorridos. Autorizar, por maioria dos
votos proferidos, sendo com 60.722.803 votos a favor e
30.510.064 abstengbes, a publicagdo da ata dessa
Assembleia com a omissdo das assinaturas dos acionistas,
nos termos do artigo 130, §1° e §2° da Lei n° 6.404/76.
Aprovada, por maioria dos votos proferidos, sendo
89.485.438 votos a favor, 1.747.429 abstencgdes, a extingao
do Plano de Opgdo de Compra de Agdes 2008 da
Companhia, nos termos da proposta apresentada pela
Administragdo. Em virtude da extingdo ora aprovada, a
administragdo da Companhia n&o devera realizar, a partir
da presente data, novas outorgas de opgdes baseadas no
Plano de Opgdo de Compra de Agdes 2008 e nos
respectivos Programas, sendo que, nos termos de sua
Clausula 12.1, o término de sua vigéncia ndo afetara a
eficacia das opgdes ainda em vigor outorgadas com base
nele e nos respectivos Programas. Aprovado, por maioria
dos votos proferidos, sendo 63.371.045 votos a favor,
25.894.301 votos contrarios e 1.967.521 abstencgdes, o
Plano de Opgéao de Compra de Agdes da Companhia, nos
termos da proposta apresentada pela Administragéo e ora
aprovada na forma do Anexo 1 desta ata. Aprovado, por
maioria dos votos proferidos, sendo 62.266.599 votos a
favor, 26.998.747 votos contrarios e 1.967.521 abstengdes,
o Plano de Incentivo Atrelado a Agdes da Companhia, nos
termos da proposta apresentada pela Administragéo e ora
aprovada na forma do Anexo 2 desta ata. Anexos: Anexo
1: Plano de Opgao de Compra de Agdes. Anexo 2: Plano
de Incentivo Atrelado a Agdes. Encerramento: Nada mais
havendo a ftratar foi encerrada a Assembleia, da qual
lavrou-se a presente ata, que lida e aprovada, vai assinada.
Blumenau, 04 de dezembro de 2017. E copia fiel e
auténtica extraida as folhas n® 09 a 26 do Livro n° 04 de
Atas de Assembleias Gerais. Blumenau, 04 de dezembro
de 2017. Ata registrada em 21/12/2017 sob
n® 20171055071 - JUCESC. Anexo 1 - Assembleia Geral
Extraordinaria de 04 de Dezembro de 2017 - Plano de
Opcdo de Compra de Agdes - O presente Plano de
Opgéo de Compra de Agbdes (“Plano”) da CIA. HERING
(“Companhia”) é regido pelas disposi¢cbes abaixo e pela
legislagdo aplicavel. Capitulo 1. Objetivos dos
Programas de Opcao de Compra de Acgdes - 1.1. Este
Plano estabelece as condigbes para a outorga, pela
Companhia, de opgdes de compra de agdes ordinarias de
sua emissdo (“Opgéo” ou “Opgodes”), observado os termos
e condigbes do Estatuto Social da Companhia, nos termos
do Capitulo 3 deste Plano, por meio de Programas de
Opgéao de Compra de Agbes a serem implementados pelo



Conselho de Administragcdo da Companhia, a seu exclusivo
critério. 1.2. Os Programas de Opg¢édo de Compra de Agdes
tém como objetivo incentivar a integragcdo e alinhamento
dos colaboradores da Companhia e das suas controladas
diretas ou indiretas e coligadas (inseridas no conceito de
Companhia para os fins deste Plano), dando-lhes a
oportunidade de se tornar acionistas da Companhia,
compartilhando o sucesso do atingimento de seus objetivos
sociais, bem como os riscos inerentes ao mercado de
capitais e seu negdcio. Capitulo 2. Administracao dos
Programas de Opcao de Compra de Acgdes - 2.1. Os
Programas de Opg¢édo de Compra de Agbes que venham a
ser instituidos no ambito deste Plano pelo Conselho de
Administracdo serdo administrados pelo Conselho de
Administragdo e todas as decisdes relativas ao Plano e aos
Programas de Opgdo de Compra de Agdes deverdo ser
aprovadas pelo Conselho de Administragdo. 2.2. As
deliberagdes do Conselho de Administracéo seréo tomadas
nos termos do Estatuto Social da Companhia e terdo
carater vinculante para os Beneficiarios, delas ndo cabendo
qualquer recurso, a menos que sejam contrarias aos
termos e condigbes estabelecidos neste Plano ou na
legislagao aplicavel. 2.2.1. Qualquer deliberacéo que venha
a ser tomada pelo Conselho de Administragdo sem a
observancia deste Plano ou da legislacdo pertinente sera
de responsabilidade de seus membros e néo vinculara a
Companhia. 2.3. O Conselho de Administracdo estara
sujeito aos limites e condigdes estabelecidos no presente
Plano e na legislacdo aplicavel e devera respeitar as
diretrizes da Assembleia Geral de Acionistas da
Companhia. 2.4. O Conselho de Administragédo tera total
autonomia na administragdo e estruturagdo dos termos e
condi¢des dos Programas de Opgdo de Compra de Acdes,
dispondo, dentre outros, dos poderes necessarios para:
(a) tomar as medidas necessarias para a administracéo dos
Programas de Opcdo de Compra de Agdes, inclusive
quanto a interpretagéo e aplicagdo das suas disposigoes,
termos e condigdes; (b) decidir quanto as datas de outorga
das Opgdes, ao volume de Opgdes a ser outorgado,
observado os termos deste Plano, ao Prego de Exercicio
das Opgdes, observado os termos deste Plano, aos prazos
de caréncia para o exercicio das Opgdes, ao valor justo das
Opgdes, conforme o caso, aos prazos para o exercicio das
Opgoes, as normas sobre transferéncia das Opgbes em
caso de sucessdo, as regras de restricdo a venda das
acdes adquiridas em razdo do exercicio das Opgdes, bem
como aqueles a quem as Opgdes serdo outorgadas
(“Beneficiarios”); (c) aprovar os Programas de Opgao de
Compra de Agbes a serem instituidos no ambito deste
Plano, bem como seus respectivos regulamentos, contratos
de adesdo e eventuais aditivos; (d) deliberar sobre a
emissdo de novas agdes da Companhia, dentro do limite de
seu capital autorizado, para cumprimento do estabelecido
neste Plano e nos Programas de Opgdo de Compra de
Agoes; (e) deliberar sobre a data de exercicio das Opgdes;
(f) aditar os regulamentos dos e os contratos de adeséo
aos Programas de Opgdo de Compra de Agdes para
estender, caso a caso, ou genericamente, o prazo final
para o exercicio das Opgdes; (g) modificar as condigdes
dos regulamentos e dos contratos de adesdo aos
Programas de Opgédo de Compra de Agbes na medida em
que os direitos dos Beneficiarios ndo sejam prejudicados,
excluidas dessa limitagdo eventuais adaptagbes que
vierem a ser realizadas pelo Conselho de Administragcdo
em decorréncia de alteragdes implementadas na legislagao
pertinente; (h) alterar ou extinguir os Programas de Opcéo
de Compra de Agdes; (i)analisar casos excepcionais
relacionados a este Plano e aos Programas de Opgéo de
Compra de Agdes; e (j) deliberar sobre quaisquer outros
termos e condigbes que nado estejam em desacordo com o
Plano. 2.5. Nenhuma decisdéo do Conselho de
Administragcdo poderd, excetuados os ajustes permitidos
neste Plano e nos Programas de Opgdo de Compra de
Agoes: (a) alterar as disposic¢des relativas a habilitagdo dos
Beneficiarios para participagdo nos Programas de Opcgao
de Compra de Acgdes; ou (b)sem o consentimento do
titular, alterar ou prejudicar quaisquer direitos ou
obrigagbes decorrentes de qualquer outorga existente.
Capitulo 3. Beneficiarios dos Programas de Opgéao de
Compra de Acgdes - 3.1. Serdo elegiveis a outorga de
Opgodes, os administradores e empregados da Companhia
determinados pelo Conselho de Administragcdo. 3.2. O
Conselho de Administragéo selecionara, a seu exclusivo



critério, os Beneficiarios que fardo jus a outorga das
Opgdes em cada Programa de Opgdo de Compra de
Agbes, dentre aqueles elegiveis a participar deste Plano,
nos termos da clausula 3.1 acima. 3.3. O Conselho de
Administragcdo nédo podera, em qualquer hipétese, conferir
aos Beneficiarios direitos que assegurem (i) sua reeleigao
ou permanéncia na administragdo da Companhia até o
término de seu mandato, (ii) impecam sua destituicdo a
qualquer tempo pela Companhia ou assegurem sua
permanéncia como empregado da Companhia, ou
(iii) impecam a rescisdo da sua relagdo contratual,
conforme o caso. Capitulo 4. Agdes Objeto dos
Programas de Opcdo de Compra de Acdes - 4.1. As
Opgdes outorgadas no ambito deste Plano e dos
Programas de Opc¢édo de Compra de Ag¢des ndo poderao
ultrapassar o limite maximo de agdes do capital social
subscrito e integralizado da Companhia previsto na
clausula 12.1 abaixo. 4.2. As agbes objeto das Opgdes
serdo provenientes, conforme venha a ser deliberado pelo
Conselho de Administragdo da Companhia: (i) da emisséo
de novas agdes, dentro do limite do capital autorizado da
Companhia; e/ou (ii) de agdes mantidas em tesouraria. 4.3.
Os acionistas da Companhia ndo terdo direito de
preferéncia na outorga ou no exercicio das Opgdes, nos
termos do artigo 171, § 3°, da Lei n° 6.404/1976, conforme
alterada. Capitulo 5. Outorga de Opg6es de Compra de
Acgbdes - 5.1. Os Programas de Opgao de Compra de Agdes
serdo aprovados pelo Conselho de Administragdo em
conformidade com as necessidades da Companhia, e seus
termos e condi¢cdes serdo definidos pelo Conselho de
Administragdo, nos limites deste Plano. 5.2. A outorga das
Opgoes aos Beneficiarios far-se-a por meio da celebracéo
de contratos de adesdo entre a Companhia e os
Beneficiarios, que fixardo os termos e as condigbes das
Opgoes, conforme os Programas de Opgao de Compra de
Agbes. 5.3. A assinatura do contrato de adesao implicara
na aceitagdo, pelo Beneficiario, das condi¢cdes deste Plano
e do respectivo Programa de Opgao de Compra de Agdes.
Capitulo 6. Preco de Exercicio - 6.1. O prego de exercicio
das Opgdes para a subscricdo ou aquisicdo das agdes
pelos Beneficiarios sera correspondente ao prego médio
ponderado (valor negociado dividido pelo nimero de agbes
negociadas no respectivo pregao) das a¢des ordinarias da
Companhia nos 90 (noventa) pregbes da B3 S.A. - Brasil
Bolsa Balcao anteriores a data de apuragdo, que se dara
em até 10 (dez)dias corridos anteriores a data de
concessao, podendo ser acrescido de correcdo monetaria
com base na variagdo de um indice de pregos a ser
determinado pelo Conselho de Administragdo, e ainda de
juros, também a seu exclusivo critério (“Pregco de
Exercicio”). Capitulo 7. Exercicio da Opgao de Compra
de Acbes- 7.1. As Opgdes serdo concedidas aos
Beneficiarios em 4 lotes, cada qual equivalente a 25% do
total de Opgdes outorgadas (“Lotes Anuais”), observadas
as condigbes estabelecidas pelo Conselho de
Administracdo, conforme os Prazos de Caréncia de cada
Lote Anual, contados a partir da data de outorga das
Opgoes. O Conselho de Administracdo podera estabelecer
que o Primeiro Lote Anual do Primeiro Programa de Opgao
de Compra de Agdes da Companhia seja exercivel em
prazo inferior a 1 (um) ano da data de outorga das opgdes,
sendo os demais Lotes Anuais exerciveis anualmente,
contados a partir do encerramento do Prazo de Caréncia
do Primeiro Lote Anual do Primeiro Programa de Opgao de
Compra de Ag¢des da Companhia. 7.2. Os Lotes Anuais
poderdo ser exercidos total ou parcialmente até o prazo
extintivo de 7 (sete) anos, contados a partir da data da
outorga das Opgdes. Apos o término deste prazo, o
Beneficiario perdera o direito ao exercicio das Opgoes, sem
direito a qualquer tipo de indenizagéo. 7.3. Os Beneficiarios
estardo sujeitos as regras restritivas ao uso de informagdes
privilegiadas aplicaveis as companhias abertas e aquelas
estabelecidas pela Companhia. Capitulo 8. Condicoes de
Pagamento - 8.1. O Prego de Exercicio por agéo sera pago
pelos Beneficiarios das Opgdes, nas condigdes
determinadas nos regulamentos de cada Programa de
Opgéo de Compra de Agodes. Capitulo 9. Alienacédo e
Transferéncia das Opgoes pelos Beneficiarios - 9.1. As
Opgoes outorgadas nos termos dos respectivos Programas
de Opgao de Compra de Agdes nido poderdo ser alienadas
ou oneradas, de maneira direta ou indireta, pelos
Beneficiarios, exceto se o Conselho de Administragdo
deliberar em sentido contrario. Capitulo 10. Regras



Aplicaveis em Caso de Rescisdo, Falecimento,
Invalidez, Aposentadoria, Dissolucao e Liquidagao -
10.1. Término do Contrato de Trabalho ou Mandato por
Justa Causa ou sem Justa Causa por Justo Motivo ou
Rescisdo Contratual por Justa Causa ou sem justa causa
por Justo Motivo: No caso (i) de término do contrato de
trabalho ou do mandato do Beneficiario (i.a) por justa causa
ou (i.b) sem justa causa por Justo Motivo ou (ii) de rescisao
contratual (ii.a) por justa causa ou (ii.b) sem justa causa por
Justo Motivo, caducardo sem indenizagdo todas Opgoes
ndo exercidas, tendo ou nado decorrido os Prazos de
Caréncia a serem estabelecidos pelo Conselho de
Administragcdo. Em qualquer hipétese, eventual periodo de
restricdo para a alienagdo de agbes eventualmente ja
adquiridas, caso previsto no respectivo Programa,
permanecera em vigor. Para os fins de cada Programa, o
desligamento do Beneficiario por “Justo Motivo” podera
ocorrer nas seguintes hipoteses: (i) ato ilicito ou grave
negligéncia do Beneficiario na execugédo dos servigos a
Companhia; (ii) qualquer condenacéo do Beneficiario, por
qualquer crime doloso; ou (iii) violagdo por parte do
Beneficiario de quaisquer politicas da Companhia. 10.2.
Término do Contrato de Trabalho ou Mandato sem Justa
Causa e sem Justo Motivo, Rescisdo Voluntaria pelo
Beneficiario, ou Rescisdo Contratual sem Justa Causa e
sem Justo Motivo: Na hipotese (i) de término do contrato de
trabalho ou do mandato do Beneficiario sem justa causa e
sem Justo Motivo, (ii)de rescisdo voluntaria pelo
Beneficiario, ou de (iii) rescisdo contratual sem justa causa
e sem Justo Motivo, serdo observadas as seguintes
disposigbes: (a) as Opgbes cujos Prazos de Caréncia a
serem estabelecidos pelo Conselho de Administracédo ainda
ndo tenham decorrido caducardo sem qualquer
indenizagédo; e (b) as Opgdes cujos Prazos de Caréncia a
serem estabelecidos pelo Conselho de Administragdo ja
tenham decorrido poderdo ser exercidas dentro de
30 (trinta) dias a contar da rescisdo contratual. Em qualquer
hipétese, eventual periodo de restricdo para a alienagéo de
acdes eventualmente j& adquiridas, caso previsto no
respectivo Programa, permanecera em vigor. 10.3.
Falecimento: Em caso de falecimento, todas as Opgdes
cujos Prazos de Caréncia a serem estabelecidos pelo
Conselho de Administragdo ainda n&do tenham decorrido
ficardo disponiveis para exercicio e as agles
eventualmente ja adquiridas serdo liberadas para venda
pelos herdeiros legais. 10.4. Aposentadoria: Em caso de
aposentadoria do Beneficidrio ou rescisdo contratual de
Beneficiario j& aposentado, aplicar-se-d0 as seguintes
regras: (a)se o Beneficiario possuir pelo menos
10 (dez) anos ininterruptos de servigos prestados a
Companhia e comunicar formalmente sua intengdo de
desligamento com pelo menos 6 meses de antecedéncia,
as Opgdes cujos Prazos de Caréncia a serem
estabelecidos pelo Conselho de Administragdo ainda néao
tenham decorrido poderdo ser exercidas em até 180 (cento
e oitenta) dias a contar da data da respectiva rescisao
contratual; (b)se o Beneficiario n&o  cumprir
simultaneamente os dois requisitos do item (a)e se
desligar da Companhia por sua iniciativa, as Opgdes cujos
Prazos de Caréncia a serem estabelecidos pelo Conselho
de Administragao ainda n&o tenham decorrido poderédo ser
exercidas em até 180 (cento e oitenta) dias a contar da
data da respectiva rescisdo contratual, de forma
proporcional, considerando-se o numero de meses de cada
Periodo de Caréncia a ser estabelecido pelo Conselho de
Administragcdo e o nimero de meses inteiros efetivamente
decorridos; ou (c)se o Beneficiario for desligado por
iniciativa da Companhia sem justa causa e sem Justo
Motivo, (c1)e o Beneficiario possuir pelo menos
10 (dez) anos ininterruptos de servigos prestados a
Companhia, as Opgdes cujos Prazos de Caréncia a serem
estabelecidos pelo Conselho de Administragdo ainda néao
tenham decorrido poderdo ser exercidas em até 180 (cento
e oitenta) dias a contar da data da respectiva rescisao
contratual; (c2) e o Beneficiario ndo possuir pelo menos
10 (dez) anos ininterruptos de servigos prestados a
Companhia, as Opgdes cujos Prazos de Caréncia a serem
estabelecidos pelo Conselho de Administragédo ainda néao
tenham decorrido poderdo ser exercidas em até 180 (cento
e oitenta) dias a contar da data da respectiva rescisao
contratual, de forma proporcional, considerando-se o
nimero de meses de cada Periodo de Caréncia a ser
estabelecido pelo Conselho de Administragdo e o numero




de meses inteiros efetivamente decorridos. 10.4.1. Em
qualquer hipétese, eventual periodo de restrigdo para a
alienagdo de agdes eventualmente ja adquiridas, caso
previsto no respectivo Programa, permanecera em vigor.
10.5. Dissolucao ou Liquidacdo da Companhia: Na hipétese
de dissolugdo ou liquidagdo da Companhia, os
Beneficiarios poderdo exercer suas Opgdes que ja possam
ser exercidas no periodo compreendido entre a data da
convocagao da Assembleia Geral de Acionistas que tiver
por objeto deliberar sobre a dissolugdo ou liquidagdo da
Companhia e a data da mesma. Caso contrario, as Opgdes
serdo extintas, assim como os Programas de Opcgéo de
Compra de Acgdes e os respectivos Contratos de Adesao.
Capitulo 11. Direitos dos Beneficiarios - 11.1. Os direitos
dos Beneficiarios com relagdo a cada Programa de Opgao
de Compra de Agdes serédo estabelecidos por deliberagao
do Conselho de Administragdo. 11.2. O Beneficiario
somente tera os direitos e privilégios inerentes a condigao
de acionista a partir do momento da aquisicéo efetiva das
acdes e nenhuma agado sera entregue ao Beneficiario em
decorréncia do exercicio das Opgdes a nao ser que todas
as exigéncias contratuais, legais e regulamentares tenham
sido integralmente cumpridas pelo Beneficiario. Capitulo
12. Limite de Outorga de Opgdes - 12.1. As Opgdes
concedidas no ambito deste Plano representarao sempre o
maximo de 2% (dois por cento)do total de agdes da
Companhia existentes, incluidas as agdes que teriam sido
emitidas caso todas as Opgbes concedidas fossem
exercidas, considerando-se dentro deste limite o percentual
autorizado para a outorga de agbes em eventuais planos
de incentivos atrelados a agdes aprovados pela
Companhia. 12.1.1. Se uma Opgéo for cancelada ou néo
exercida, por qualquer motivo, esta deixara de ser
considerada para fins deste limite. 12.2. O limite previsto na
clausula 12.1 acima somente podera ser alterado mediante
deliberacdo da Assembleia Geral de Acionistas da
Companhia. Capitulo 13. Disposi¢coes Gerais - 13.1. Este
Plano entrard& em vigor com a sua aprovagdo pela
Assembleia Geral da Companhia e podera ser extinto, a
qualquer tempo, por decisdo da Assembleia Geral de
Acionistas da Companhia ou do Conselho de
Administragdo. 13.2.0 término da vigéncia do Plano néo
afetara a eficacia das Opgdes ainda em vigor ja concedidos
nos termos dos respectivos Programas de Opgdo de
Compra de Agodes. 13.3. Este Plano, bem como os
Programas de Opgao de Compra de Agdes ndo impedirao
qualquer operagao de reorganizagdo societaria que vier a
envolver a Companhia e/ou as sociedades do grupo
econdmico da Companhia, devendo o Conselho de
Administracdo determinar e realizar os ajustes cabiveis nos
respectivos Programas de Opgédo de Compra de Agdes e
contratos de adesdo para proteger os interesses dos
Beneficiarios. 13.4. Na eventualidade de o numero, espécie
el/ou classe das agdes de emissdo da Companhia serem
alterados em razdo de desdobramentos, bonificagdes,
grupamentos ou conversdes, o Conselho de Administragéo
devera informar aos Beneficiarios por escrito o ajuste
correspondente ao numero, espécie e/ou classe das
Opgodes objeto de cada Programa de Opgao de Compra de
Agbes concedidos e em vigor. 13.5. O Conselho de
Administracdo sera competente para dirimir eventuais
duvidas quanto a interpretagdo das normas gerais
estabelecidas neste Plano, sendo que, no caso de conflito
entre as disposi¢des deste Plano e dos regulamentos dos
Programas de Opgdo de Compra de Agdes e seus
respectivos contratos de adesdo, prevalecerdo as
disposigbes deste Plano. 13.6. As Opcgdes a serem
concedidas pela Companhia aos Beneficiarios no ambito
deste Plano e dos Programas Opgao de Compra de Agdes
estardo sujeitas a aprovagdo pela Assembleia Geral
Ordinaria da Companhia do montante global ou individual
da remuneragdo dos administradores para o respectivo
exercicio social, nos termos do artigo 152 da Lei
n°® 6.404/76. 13.7. Este Plano substitui o atual Plano de
Opcdo de Compra de Agbes da Companhia, mas as
opgoes ja outorgadas pela Companhia em decorréncia de
planos e programas anteriores permanecem em pleno
vigor, de acordo com os seus respectivos termos e
condigbes. Registro em 22/02/2018 sob n° 20180047604 -
JUCESC. Anexo 2 - Assembleia Geral Extraordinaria de
04 de Dezembro de 2017 - Plano de Incentivos
Atrelados a Acgoes - O presente Plano de Incentivos
Atrelados a Agbes (“Plano”) da CIA. HERING




(“Companhia”) é regido pelas disposi¢cbes abaixo e pela
legislagdo aplicavel. Capitulo 1. Objetivos dos
Programas de Incentivo Atrelados a Agdes - 1.1. Este
Plano estabelece as condicbes para a outorga de
incentivos atrelados a agbes (“Incentivos’), pela
Companhia, aos colaboradores da Companhia e das suas
controladas diretas ou indiretas e coligadas (inseridas no
conceito de Companhia para os fins deste Plano), nos
termos do Capitulo 3 deste Plano, por meio de Programas
de Incentivo Atrelados a Ag¢bes a serem implementados
pelo Conselho de Administragdo da Companhia, a seu
exclusivo critério. 1.2. Os Programas de Incentivos
Atrelados a Agbes tém como objetivo: (a) aumentar a
capacidade de atragdo e retencdo de talentos pela
Companhia; (b) reforcar a cultura de desempenho
sustentavel e de busca pelo desenvolvimento de certos
administradores e empregados da Companhia que
mantenham vinculo de emprego ou estatuario com a
Companhia, alinhando os seus interesses com os dos
acionistas da Companhia; e (c) estimular a expansédo da
Companhia e o alcance e superagdo de suas metas
empresariais € a consecu¢do dos seus objetivos sociais,
alinhado aos interesses de seus acionistas, através do
comprometimento de longo prazo dos Beneficiarios.
Capitulo 2. Administracdo dos Programas de Incentivos
Atrelados a Acgdes - 2.1. Os Programas de Incentivo
Atrelados a Agdes que venham a ser instituidos no ambito
deste Plano pelo Conselho de Administracdo serdo
administrados pelo Conselho de Administracéo e todas as
decisdes relativas ao Plano e aos Programas de Incentivo
Atrelados a Agdes deverao ser aprovadas pelo Conselho
de Administragdo. 2.2. As deliberagdes do Conselho de
Administracdo serdo tomadas nos termos do Estatuto
Social da Companhia e terdo carater vinculante para os
Beneficiarios, delas n&do cabendo qualquer recurso, a
menos que sejam contrarias aos termos e condi¢des
estabelecidos neste Plano ou na legislagao aplicavel. 2.2.1.
Qualquer deliberagdo que venha a ser tomada pelo
Conselho de Administragdo, sem a observancia deste
Plano ou da legislagéo pertinente, sera de responsabilidade
de seus membros e n&o vincularda a Companhia. 2.3. O
Conselho de Administracdo estara sujeito aos limites e
condigdes estabelecidos no presente Plano e na legislagao
aplicavel e devera respeitar as diretrizes da Assembleia
Geral de Acionistas da Companhia. 2.4. O Conselho de
Administragcdo terd total autonomia na administragdo e
estruturacdo dos termos e condigbes dos Programas de
Incentivo Atrelados a Agdes, dispondo, dentre outros, dos
poderes necessarios para: (a)eleger, a seu exclusivo
critério, os Beneficiarios que fardo jus aos Incentivos
concedidos pelos Programas de Incentivo Atrelados a
Agbes; (b)tomar as medidas necessarias para a
administragdo dos Programas de Incentivo Atrelados a
Agbes, inclusive quanto a interpretagédo e aplicagéo de suas
disposigdes; (c) decidir quanto as datas de concesséao dos
Incentivos; (d) decidir quanto aos direitos dos Beneficiarios
em razao dos Programas de Incentivo Atrelados a Acgdes;
(e) determinar as consequéncias e procedimentos relativos
a manutengao ou a perda de direitos acerca dos Incentivos
nos seguintes casos afetando os respectivos Beneficiarios:
(i) resciséo contratual, por qualquer motivo; (ii) falecimento;
(iii) invalidez ~ permanente;  (iv) aposentadoria;  e/ou
(v) dissolugéo e/ou liquidagdo da Companhia; (f) deliberar e
decidir acerca dos termos e condi¢gdes dos Programas de
Incentivo Atrelados a Agbes e aprovar os Programas de
Incentivo Atrelados a Agdes, bem como seus respectivos
contratos de adeséao; (g) autorizar a utilizagdo de agdes em
tesouraria para cumprimento dos termos deste Plano e dos
Programas de Incentivo Atrelados a Agdes; (h) aditar os
Programas de Incentivo Atrelados a Agbes e os respectivos
contratos de adesdo; (i) modificar os regulamentos dos
Programas de Incentivo Atrelados a Agdes e os respectivos
contratos de adesdo na medida em que os direitos dos
Beneficiarios ndo sejam prejudicados, excluidas dessa
limitagdo eventuais adaptagcbes que vierem a ser
realizadas/instituidas em decorréncia de alteragbes
implementadas na legislagdo pertinente; (j) alterar ou
extinguir os Programas de Incentivo Atrelados a Agbes;
(k) analisar e decidir sobre casos excepcionais
relacionados aos Programas de Incentivo Atrelados a
Agbes; (l)a seu exclusivo critério, estabelecer a
possibilidade de converter os Incentivos outorgados aos
Beneficiarios em dinheiro, bem como os critérios de



conversao; e (m) deliberar sobre quaisquer outros termos e
condigbes que ndo estejam em desacordo com o Plano.
2.5. Nenhuma decisdo do Conselho de Administragao
podera, excetuados os ajustes permitidos neste Plano e
nos Programas de Incentivo Atrelados a Agdes: (a) alterar
as disposicdes relativas a habilitagdo dos Beneficiarios
para participagcdo nos Programas de Incentivo Atrelados a
Agbes; ou (b) sem o consentimento do titular, alterar ou
prejudicar quaisquer direitos ou obrigagdes decorrentes de
qualquer outorga existente. Capitulo 3. Beneficiarios dos
Programas de Incentivos Atrelados a Agdes - 3.1. Seréo
elegiveis a outorga de Incentivos, os administradores e os
empregados da Companhia determinados pelo Conselho
de Administragdo. 3.2. O Conselho de Administragao
selecionara, a seu exclusivo critério, os Beneficiarios que
fardo jus a outorga de Incentivos em cada Programa de
Incentivos Atrelados a Acgdes, dentre aqueles elegiveis a
participar deste Plano, nos termos da clausula 3.1 acima.
3.3. O Conselho de Administragdo ndo podera, em
qualquer hipotese, conferir aos Beneficiarios direitos que
assegurem (i)sua reeleigho ou permanéncia na
administragdo da Companhia até o término de seu
mandato, (ii) impecam sua destituicdo a qualquer tempo
pela Companhia ou assegurem sua permanéncia como
empregado da Companhia, ou (iii) impegam a rescisdo da
sua relagdo contratual, conforme o caso. Capitulo 4.
Acgbdes Objeto dos Programas de Incentivo Atrelados a
Acbdes - 4.1. As agdes concedidas no ambito deste Plano e
dos Programas de Incentivo Atrelados a Agdes nao
poderéo ultrapassar o limite maximo de agbes do capital
social subscrito e integralizado da Companhia previsto na
clausula 8.1 abaixo. 4.2. As acdes objeto dos Incentivos
serdo provenientes da utilizacdo de agbes mantidas em
tesouraria, observadas as regras da Comissao de Valores
Mobiliarios. Capitulo 5. Outorga de Incentivos Atrelados
a Acgdes - 5.1. Os Programas de Incentivos Atrelados a
Agbes serdo aprovados pelo Conselho de Administragéo
em conformidade com as necessidades da Companhia, e
seus termos e condigdes serdo definidos pelo Conselho de
Administragdo, nos limites deste Plano. 5.1.1. O Conselho
de Administragcdo da Companhia podera implementar o tipo
de incentivo que entender necessario, podendo, inclusive,
implementar Incentivos de matching de agdes, com outorga
gratuita ou onerosa de agdes aos Beneficiarios, atrelados
ou ndo a performance, e até mesmo, programas de
outorgas de agdes, restritas ou nédo, de forma gratuita ou
onerosa. 5.2. A outorga de Incentivos aos Beneficiarios far-
se-a por meio da celebragéo de contratos de adeséo entre
a Companhia e os Beneficiarios, que fixardo todos os
termos e as condigdbes dos Incentivos, conforme os
Programas de Incentivo Atrelados a Agdes. 5.3. A
assinatura do contrato de adesdo implicara na aceitagao,
pelo Beneficiario, das condigbes deste Plano e do
respectivo Programa de Incentivos Atrelados a Agdes. 5.4.
Caso aprovado pelo Conselho de Administragdo um
programa de incentivo de matching de agdes, para cada
acao ordinaria da Companhia adquirida pelos Beneficiarios,
por intermédio de corretora autorizada a funcionar pelo
Banco Central do Brasil, utilizando-se percentual de sua
remuneracdo variavel anual paga pela Companhia, até o
limite estabelecido nos seus respectivos Contratos de
Adeséo, a Companhia outorgara aos Beneficiarios o direito
de receber, gratuitamente, entre 0,5 e 1,25 agdes
ordinarias da Companhia (“Matching”), conforme os termos
estabelecidos nos respectivos Programa e Contratos de
Adesdo. 5.5. A transferéncia da propriedade das acgdes
ordinarias da Companhia outorgadas aos Beneficiarios a
titulo de Matching, uma vez observadas as condigdes
estabelecidas neste Plano e no respectivo Programa, sera
realizada em um Unico lote, apds 4 (quatro) ou
5 (cinco) anos, conforme definido em cada Contrato de
Adeséo, a contar da data de outorga. Capitulo 6. Regras
Aplicaveis em Caso de Rescisdo, Falecimento,
Invalidez, Aposentadoria, Dissolugcao e Liquidacao -
6.1. Nos casos de Desligamento por iniciativa do
Beneficiario (e.g. pedido de demissdo ou renuncia),
Desligamento por iniciativa da Companhia por justa causa
(e.g. dispensa por justa causa ou destituicdo por justo
motivo) ou Desligamento por iniciativa da Companhia sem
justa causa, mas nas hipoteses definidas como Justo
Motivo para os fins de cada Programa de Incentivo
Atrelados a Agobes, antes do término do Periodo de
Caréncia a ser estabelecido pelo Conselho de



Administragcao, o Beneficiario deixara de fazer jus as ag¢des
que lhe foram outorgadas em razéo do Matching. Para os
fins de cada Programa de Incentivo Atrelados a Agdes, o
Desligamento do Beneficiario por “Justo Motivo” podera
ocorrer nas seguintes hipoteses: (i) ato ilicito ou grave
negligéncia do Beneficiario na execugédo dos servigos a
Companhia; (ii) qualquer condenacgéo do Beneficiario, por
qualquer crime doloso; ou (iii) violagdo por parte do
Beneficiario de quaisquer politicas da Companhia. 6.1.1.
Nesses casos, o Beneficiario podera vender ou manter as
acdes que foram adquiridas pelo Beneficiario com os seus
proprios recursos, se ainda ndo vendidas pelo Beneficiario,
sendo certo que a Companhia solicitara ao seu agente
escriturador, no prazo de até 5 (cinco) dias Uteis a contar
do Desligamento do Beneficiario, o desbloqueio das agdes
de titularidade do Beneficiario. 6.2. Nos casos de
Desligamento por iniciativa da Companhia sem justa causa
(e.g. dispensa sem justa causa ou destituicdo sem justo
motivo) fora das hipéteses de Justo Motivo definidas em
cada Programa de Incentivo Atrelados a Agbes, o
Beneficiario fara jus as agdes que lhe seriam transferidas
ao término do Periodo de Caréncia a ser estabelecido pelo
Conselho de Administragdo de forma proporcional ao
nimero de meses em que o Beneficiario manteve a sua
relaggo com a Companhia ao longo do Periodo de
Caréncia a ser estabelecido pelo Conselho de
Administragdo. Nesse caso, restricbes a venda das agdes
ordinarias da Companhia adquiridas pelos Beneficiarios e
das agdes outorgadas a titulo de Matching continuardo
sendo aplicaveis, conforme os termos de cada Programa
de Incentivo Atrelados a Acgdes. 6.2.1. Nesses casos, 0
Beneficiario podera vender ou manter as agdes que foram
adquiridas pelo Beneficiario com os seus proprios recursos,
se ainda ndo vendidas pelo Beneficiario, sendo certo que a
Companhia solicitara ao seu agente escriturador, no prazo
de até 5 (cinco) dias Uteis a contar do Desligamento do
Beneficiario, o desbloqueio das agbes de titularidade do
Beneficiario. 6.3. Nos casos de Desligamento em razdo de
aposentadoria do Beneficiario ou rescisdo contratual de
Beneficiario j& aposentado, aplicar-se-d0 as seguintes
regras: (a)se o Beneficiario possuir pelo menos
10 (dez) anos ininterruptos de servigos prestados a
Companhia e comunicar formalmente sua intengdo de
desligamento com pelo menos 6 (seis) meses de
antecedéncia, todas as agbes outorgadas ao Beneficiario
em razao do Matching serdo transferidas ao Beneficiario
em até 30 (trinta) dias contados do Desligamento; (b) se o
Beneficiario n&o cumprir simultaneamente os dois
requisitos do item (a) e se desligar da Companhia por sua
iniciativa, o Beneficiario fara jus as agdes que lhe seriam
transferidas ao término do Periodo de Caréncia a ser
estabelecido pelo Conselho de Administracdo de forma
proporcional ao numero de meses em que o Beneficiario
manteve a sua relagdo com a Companhia ao longo do
Periodo de Caréncia a ser estabelecido pelo Conselho de
Administragdo; ou (c) se o Beneficiario for desligado por
iniciativa da Companhia sem justa causa e sem Justo
Motivo, (c1)e o Beneficiario possuir pelo menos
10 (dez) anos ininterruptos de servigos prestados a
Companhia, todas as agdes outorgadas ao Beneficiario em
razdo do Matching seréo transferidas ao Beneficiario em
até 30 (trinta) dias contados do Desligamento; (c2)e o
Beneficiario n&o possuir pelo menos 10 (dez)anos
ininterruptos de servigos prestados a Companhia, o
Beneficiario fara jus as agbes que |lhe seriam transferidas
ao término do Periodo de Caréncia a ser estabelecido pelo
Conselho de Administragdo de forma proporcional ao
nimero de meses em que o Beneficiario manteve a sua
relaggo com a Companhia ao longo do Periodo de
Caréncia a ser estabelecido pelo Conselho de
Administragcdo. 6.3.1 Em qualquer hipétese, entretanto,
eventual restrigdo para a alienagdo de agdes, caso prevista
no respectivo Programa, continuara sendo aplicavel. 6.4.
Nos casos de Desligamento por morte, os herdeiros legais
do Beneficiario receberdo, independentemente do término
do Periodo de Caréncia a ser estabelecido pelo Conselho
de Administragdo, todas as agbes outorgadas ao
Beneficiario em razdo do Matching, observados os prazos
descritos em cada Programa de Incentivo Atrelados a
Acdes. Nesse caso, restricbes a venda das agdes
ordinarias da Companhia adquiridas pelos Beneficiarios e
das agdes outorgadas a titulo de Matching ndo continuardo
sendo aplicaveis, conforme os termos de cada Programa



de Incentivo Atrelados a Agdes. Capitulo 7. Direitos do
Beneficiario - 7.1. Os direitos dos Beneficiarios com
relacdo a cada Programa de Incentivo Atrelados a Agdes
serdo estabelecidos por deliberagdo do Conselho de
Administragdo. 7.2. O Beneficiario somente tera os direitos
e privilégios inerentes a condigdo de acionista a partir do
momento da efetiva transferéncia das agbes e nenhuma
acdo serd entregue ao Beneficiario em decorréncia dos
Incentivos a ndo ser que todas as exigéncias legais e
regulamentares tenham sido integralmente cumpridas pelo
Beneficiario. Capitulo 8. Limite de Outorga de Incentivos
Atrelados a Acobes - 8.1. As agbes concedidas como
Incentivo no ambito deste Plano representardo sempre o
maximo de 2% (dois por cento)do total de agdes da
Companhia existentes, considerando-se dentro deste limite
o percentual autorizado para a outorga de opg¢des em
eventuais planos de opgéo de compra de agdes aprovados
pela Companhia. 8.2. O limite previsto na clausula 8.1
acima somente podera ser alterado mediante deliberagao
da Assembleia Geral de Acionistas da Companhia.
Capitulo 9. Disposicoes Gerais - 9.1. Este Plano entrara
em vigor com a sua aprovagao pela Assembleia Geral da
Companhia e podera ser extinto, a qualquer tempo, por
deciséo da Assembleia Geral de Acionistas da Companhia
ou do Conselho de Administracdo. 9.2. O término da
vigéncia do Plano néo afetara a eficacia dos Incentivos
ainda em vigor ja concedidos nos termos dos respectivos
programas. 9.3. Este Plano, bem como os Programas de
Incentivos Atrelados a Agbes ndo impedirdo qualquer
operacéo de reorganizagao societaria que vier a envolver a
Companhia e/ou as sociedades do grupo econdémico da
Companhia, devendo o Conselho de Administragéo
determinar e realizar os ajustes cabiveis nos respectivos
Programas de Incentivos Atrelados a Agdes e contratos de
adesédo para proteger os interesses dos Beneficiarios. 9.4.
Na eventualidade de o numero, espécie e/ou classe das
acdes de emissdo da Companhia serem alterados em
razdo de desdobramentos, bonificagdes, grupamentos ou
conversoes, o Conselho de Administragdo devera informar
aos Beneficiarios por escrito o ajuste correspondente ao
numero, espécie e/ou classe das acdes objeto de cada
Programa de Incentivos Atrelados a Agbes concedidos e
em vigor. 9.5. O Conselho de Administragdo sera
competente para dirimir eventuais duvidas quanto a
interpretagdo das normas gerais estabelecidas neste Plano,
sendo que, no caso de conflito entre as disposicbes deste
Plano e dos regulamentos dos Programas de Incentivos
Atrelados a Agdes e seus respectivos contratos de adeséo,
prevalecerédo as disposigbes deste Plano. 9.6. As agdes a
serem concedidas pela Companhia aos Beneficiarios no
ambito deste Plano e dos Programas de Incentivos
Atrelados a Acgdes estardo sujeitas a aprovacdo pela
Assembleia Geral Ordinaria da Companhia do montante
global ou individual da remuneragdo dos administradores
para o respectivo exercicio social, nos termos do artigo 152
da Lei n°6.404/76. Registro em 22/02/2018 sob
n°® 20180047612 - JUCESC.
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